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Actualización Misión Guerrero “T-MEC”
 Reporte de Inteligencia Comercial y Posición Institucional

3. Estrategia de la Secretaría de Economía y SRE

2. Temas Críticos en la Mesa de Negociación Bilateral

1. Estatus Jurídico tras la Revisión del 1 de Julio de 2026

La Secretaría de Economía, encabezada por Marcelo Ebrard, y la Secretaría de Relaciones Exteriores
mantienen mesas bilaterales continúas con Washington y Ottawa. La posición mexicana prioriza:

• Proteger la Integración y el Nearshoring: Asegurar que la relocalización de cadenas globales de
suministro mantenga a México como el principal socio comercial de Norteamérica.

• Acuerdos Sectoriales y Técnicos: Resolver controversias punto por punto para evitar la reapertura total o
desmantelamiento del tratado.

• Soporte a Cadena de Proveedores: Desarrollar herramientas de cumplimiento aduanero para evitar que
las Pymes queden excluidas por la carga regulatoria.

Tras la reunión formal de la Comisión de Libre Comercio el 1 de julio de 2026, la Representación Comercial de
Estados Unidos (USTR) declinó extender de forma automática el tratado por 16 años adicionales. Pese a ello, el T-
MEC mantiene su vigencia y plena certeza jurídica garantizada hasta el 1 de julio de 2036.

Al no lograrse el consenso para la prórroga inmediata, se activó el Artículo 34.7.4, mecanismo que establece
revisiones conjuntas de carácter anual. En cualquier momento dentro de este periodo, las tres naciones
pueden notificar su acuerdo para extender el tratado por 16 años más.

Disputas Agrícolas
(Capítulo 31)

Área Operativa

Sector Automotriz e
Industrial

Mecanismo Laboral
(MLRR )

Triangulación y Acero/
Aluminio

Conflicto Principal

Cumplimiento del 75% de Valor de
Contenido Regional (VCR) y las métricas de
Contenido Laboral (VCL).

Exigencia de EE. UU. para erradicar el uso
de insumos y componentes originarios de
China.

Paneles por restricciones al maíz
genéticamente modificado y productos
agroquímicos.

Investigaciones por presuntas denegaciones
de derechos sindicales y libre negociación.

Impacto Directo para Exportadores

Pérdida de preferencia arancelaria si
no se valida el origen de insumos
clave.

Exigencia estricta de trazabilidad
aduanera desde la fundición o
fabricación primaria.

Riesgo de aranceles compensatorios o
retaliatorios en sectores de
exportación.

Suspensión de importaciones y
bloqueos aduaneros a plantas
específicas.



4. Plan de Acción Empresarial Recomendado

3. Fortalecimiento del "Plan México" y Cadenas de Suministro

2. Posicionamiento del Canciller y la SRE: "Soberanía y Contenido Regional"

Reporte de Inteligencia Comercial y Posición Institucional (Agosto 2026)

1. Conclusión de la Primera Mesa de Trabajo Bilateral (CDMX)

• Auditoría de Certificados de Origen: Revisa la lista de materiales (BOM) y la regla de origen específica
para asegurar que cumplan con los saltos arancelarios o VCR requeridos.

• Expediente Digital de Trazabilidad: Documenta la cadena de suministro de metales y minerales críticos
desde su origen primario.

• Diagnóstico de Compliance Laboral: Verifica los procesos de consulta interna y contratos colectivos en
las plantas para prevenir quejas bajo el MLRR.

La Cancillería fijó una línea clara frente a los reclamos de Washington sobre la influencia de componentes
asiáticos en la manufactura mexicana:

• Freno a la injerencia regulatoria: México reiteró que no aceptará condicionamientos que violen la
Constitución ni sus reformas internas (energética o judicial).

• Alianza en Semiconductores y Minerales Críticos: En contraposición, la SRE propuso crear una
Comisión Trilateral de Seguridad Económica para acelerar la sustitución de importaciones de Asia,
enfocándose en la producción conjunta de microchips, equipo médico y batería de litio en suelo nor
teamericano.

La Secretaría de Economía presentó un balance positivo de la Inversión Extranjera Directa (IED) captada en lo
que va del año:

• Efecto Amortiguador: Las inversiones de empresas estadounidenses y europeas en México no se frenaron
con el anuncio de las revisiones anuales; por el contrario, la certeza jurídica de contar con blindaje comercial
garantizado hasta 2036 ha mantenido el flujo constante de proyectos de nearshoring, especialmente en el
corredor industrial del norte y la región del Bajío.

• Sustitución de Vehículos de Importación: Armadoras clave (como General Motors) ratificaron sus planes
para transferir la fabricación de modelos que antes importaban de China hacia sus plantas en México (como
Toluca y Ramos Arizpe) entre 2026 y 2028.

Tras la visita de la delegación del Representante Comercial de EE. UU. (USTR) a la capital mexicana, la SRE y la
Secretaría de Economía emitieron un comunicado conjunto donde confirman que se definieron las reglas del juego
para las revisiones anuales periódicas:

• Acreditación del Diálogo: México reafirmó que el tratado no se reabre en su totalidad cada 12 meses; se
acordó un mecanismo de "Agenda Acotada", donde cada año solo se revisarán los diferendos específicos que
ambas partes acuerden en la minuta previa.

• Mantenimiento del Trato Preferencial: La SRE destacó que el 85% de las exportaciones mexicanas a EE. UU.
continúan ingresando con tasa de arancel 0%, lo que mantiene a México como el socio estratégico con el
arancel efectivo más bajo entre todos los países que comercian con la economía estadounidense.
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Conclusión y Prospectiva Estratégica
El escenario derivado de la revisión del T-MEC del 1 de julio marca el inicio de un ciclo de negociación
anual que, lejos de representar una ruptura, ratifica la certeza jurídica e institucional del comercio en
Norteamérica garantizada hasta el año 2036. La activación del Artículo 34.7.4 sitúa a México en un
entorno dinámico donde la certidumbre operativa convive con la exigencia continua de cumplimiento
técnico y regulatorio.

En este contexto, la estrategia coordinada entre la Secretaría de Economía y la Cancillería —fortalecida
por el impulso del Plan México, la promoción del nearshoring y el contrapeso geopolítico del Acuerdo
Global Modernizado con la Unión Europea— coloca al país en una posición de firmeza soberana y
competitividad. La permanencia de los beneficios del trato preferencial (arancel cero) para el 85% de
nuestras exportaciones dependerá de la capacidad del sector público y privado para resolver los
diferendos clave en materia laboral, agrícola y de trazabilidad de insumos (acero, aluminio y regla de
origen automotriz).

Para las empresas y exportadores mexicanos, la ruta crítica exige una transición hacia un modelo de
inteligencia comercial preventiva: acelerar la auditoría de reglas de origen, robustecer los expedientes
digitales de trazabilidad y elevar las prácticas de cumplimiento laboral (compliance). México cuenta
con las condiciones geopolíticas y productivas para consolidarse como el motor industrial y tecnológico
de Norteamérica; transformar la agenda de revisiones anuales en un mecanismo de diálogo
constructivo permitirá no solo mitigar riesgos proteccionistas, sino asegurar el liderazgo de la industria
nacional en las cadenas globales de valor de la próxima década.

4. El "Efecto Unión Europea" como Contrapeso Diplomático

La ratificación por parte del Parlamento Europeo del Acuerdo Global Modernizado México-UE ha sido
destacada por la SRE como un triunfo diplomático clave. La diplomacia mexicana utiliza la
consolidación de este tratado interino con Europa (mercado de más de 450 millones de consumidores)
para diversificar la oferta exportadora y equilibrar la mesa de negociación frente a las exigencias
proteccionistas de Washington.
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